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Plats och tid for sammantréade Onsdag 28 april 2021 kl. 14:00
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2 Val av protokolljusterare — i tur att justera &r: Maria Liljedahl
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4  Manadsuppfoljning ekonomi och verksamhetsrapport § 25
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6  Delgivningar att ligga till handlingarna §27
7  Delgivning av protokoll § 28
8  Anmilan av delegeringsbeslut - arbetsutskottet §29
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Med anledning av den radande situationen med covid-19 deltar endast ordinarie ledaméter (eller dess
erscttare) samt ersdttare bland partier som saknar representation bland ordinarie ledamdéter. Ovriga
ersdttare bjuds in att delta via teams. Lank till teamsmote kommer via mejl.

Vard- och omsorgsndamndens ndsta sammantrdde dr den 25 maj 2021
Arbetsutskottets ndista sammantrdde dr den 10 maj 2021

Vid forhinder meddela Sandra Eriksson, tfn 255 08 eller sandra.erikssonl@koping.se
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VON § 24
VON/Au § 52

Nira Vard

Lillemor Qvist, processledare och sammanhéllande f6r kommunperspektivet, och
Mattias Damberg, Bitr. Hilso- och Sjukvérdsdirektor, Omradeschef Néra Vard,
Docent, Specialistlikare i Allm&nmedicin, bjuds in till vard- och
omsorgsndmndens sammantride for att ge information om Nira Vard.

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen

VON § 25
VON/Au § 49

Manadsuppfoljning ekonomi och verksamhetsrapport
Driftbudgetuppf6ljning till och med mars ménad 2021.

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att godkéinna ménadsuppfoljningen f6r mars ménad 2021

VON § 26
VON/Au § 50

Budget 2022

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att godkdnna budgetforslaget for ar 2022 med plan for 2023 och 2024 {6r vard-
och omsorgsnimndens verksamhetsomrade

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VON § 27

Delgivningar att lagga till handlingarna
Delges i pdrm

Beslut fran Kammarrétten

Beslut 2021-03-30 i mal nr 2416-21 angdende stéd och service till vissa
funktionshindrade.

Kammarritten avvisar §verklagandet. Forvaltningsriittens avgorande star d4rfor
fast.

Avslutsbrev fran Arbetsmiljéverket

Avslutsbrev 2021-03-19, beteckning 2021/011109, angéende arbetsolycka/ett
allvarligt tillbud.

Arbetsmiljoverket avslutar drendet.

Avslutsbrev 2021-04-15, beteckning 2020/042880, angéende Gruppbostad, grupp
1, Blockgatan 5.
Arbetsmiljoverket bedomer att kraven &r uppfyllda och avslutar drendet.

Kontrollrapport frén Miljoenheten, Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Uppfoljande kontroll enligt livsmedelslagstiftningen pa Nygardens dldreboende
den 25 februari 2021. Miljokontoret finner brister i verksamhetens egenkontroll/
rutiner.

Delegationsbeslut fran Miljenheten, Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Beslut om avgift for kontroll utdver den planerade livsmedelskontrollen,
Nygéardens dldreboende.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndgmnden beslutar

att notera delgivningar att ldgga till handlingarna

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VON § 28

Delgivning av protokoll
Delges i pdrm

Protokoll fran ungdomsfullméktige 2021-04-13

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att notera delgivning av protokoll

VON § 29

Anmailan av delegeringsbeslut — arbetsutskottet
Delges i pdrm

Beslut i protokoll fran vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott 2021-03-08

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

att notera anmilan av delegeringsbeslut fran arbetsutskottets sammantréde
2021-03-08

VON § 30

Anmilan av delegeringsbeslut i pairm

*  Delegeringsbeslut gillande avgifter inom vard- och omsorg
Delegeringsbeslut nr 9-12/2021

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnémnden beslutar

att notera anméilan av delegeringsbeslut 9-12/2021

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Coronapandemin har en fortsatt betydande piverkan pa nimndens verksamheter och
lokalanpassningar, anvindande av skyddsutrustning och personalforstirkningar pagar och
beriknas pigi under en stor del av aret.

Hilso- och sjukvirdsorganisationen har genomfort ett omfattande arbete med att vaccinera
brukare inom sirskilt boende och brukatre med insatser i ordinirt boende som inte sjilva kunnat
ta sig till vaccinationsnod. Till och med vecka 14 har citka 930 brukare vaccinerats.

Den ekonomiska prognosen faststills till + 10,0 miljoner kronor. Osikerheten i prognosen
bestir av svatigheten att bedéma den fortsatta kostnadsnivin for aktiviteter kopplat till
Cotonapandemin och att staten nu ersitter regioner och kommuner med en schablon, i stillet
for som tidigare med ett ansékningsforfarande.

Viktiga hdndelser - férdndringsarbete

Planeting av ny gruppbostad for LSS péagar och en forstudie ska genomforas. Ritning finns,
inspirerad av ny gruppbostad i Arboga, och erfarenheter har himtats dérifran. Den beriknade
byggstarten planeras till januari 2022 och gruppbostaden formodas bli klar i slutet av 2022. En
brukare har placerats pi externt boende i avvaktan pd det.

Tillsittning av nya enhetschefer har effektuerats som planerat enligt verksamhetsplanen med syfte
att minska antalet medarbetare per chef.

Niravardsamarbetet har inletts utifrin regionens nod med Képings sjukhus och vardcentralerna 1
Képing, Atboga, Kungsor och Hallstahammar. Under mars manad genomférdes bland annat en
gemensam workshop kting milomridet utékad mobilitet. Personalférstirkningen i det
Niravardsamarbetet ar till hilften genomford, tva sjukskoterskor dr anstillda och rekrytering av
en atbetsterapeut och fysioterapeut pagar.

Aldreboendet Ekliden i Kolsva stir infor en om- och tillbyggnad med sammanlagt 24 platser,
varav 12 platser avser de platser som idag finns pi Strommens demensboende. Processen ir nu si
lingt gingen att moten med byggaren och framtagande av detaljerad tidplan kan ske. Den
beriknade byggtiden 4r 17 manader, vilket innebir ett firdigstillande i nirheten av 4rsskiftet
2022/2023.



Verksamhetsfakta

Utfall Utfall Budget | Prognos
Vard och omsorg om dldre enligt SoL, ordindrt boende, antal;

Utférda hemtjénsttimmar per ar 112 791 9789 115000 110000

Utférda hemtjansttimmar
(medelvarde per dag)

309 268 315 310

Insatser till personer med funktionsnedsittning 064 ar enligt SoL, antal;

Personer med boendestod

(medelvarde per manad) i = i e
Personef med kont?ktperson 20 23 29 o5
(medelvarde per manad)
Ovriga insatser enligt LSS, antal;
A[1tal persongr LSS bostad med 62 62 68 82
séarskild service
Personer med beslut om daglig
verksamhet (medelvarde per 124 125 125 125
manad)
Persone-l_' i daglig veurksamhet 113 114 106 105
(medelvarde per manad)
Personer med ledsagarservice

. . 8 8 9 10
(medelvarde per manad)
Persone_l_' med kont?ktperson 83 82 95 101
(medelvarde per manad)
Personer med korttidsvistelse 22 22 22 22

(medelvarde per manad)

En Skning ses 1 antalet utférda hemtjansttimmar i snitt per dag och ligger nu runt 300,
samma nivi som innan pandemin. Utfallet i mars 4r en ny toppnotering, se bilaga 2.
Diagrammet visar antalet utférda hemtjinstimmar de senaste 12 manaderna, s.k. rullande
12. Virdet i december 2019 anger att hela 2019 utférdes nistan 113 000 hemtjinstbesok.
Virdet i marts anger att under petioden april 2020 till mars 2021 utfoérdes drygt 100 000
hemtjianstbesok. Prognosen for antalet besék hojs till 110 000 hemtjinstbesok, vilket
forutsitter att det ligger kvar pa ca 10 000 bes6k per manad resten av 2021. Antalet brukare
med hemtjinst uppgir till 1 122 1 mars 2021.
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Verksamhetsfakta 1 6vrigt finns i bilaga 2.

Medarbetare

Sjukfrinvaron i februari 2021 uppgir till 9,43 procent, vilket ir strax éver nivan 2019. Det ar i
dldersgruppen 50+ som sjukfrinvaron ir som hogst.
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Diagrammet till vinster visar ett utfall {6r mars 2021 som inte ir helt tillforlitligt. Utdata fran
systemen slipar en ménad.

Tv4 tydliga ’toppat” i redovisningen av totala sjukfrinvaron dr frin mars-april-maj 2020 1 bérjan
pa Cotronapandemin samt 6kningen hésten 2020 ihop med pandemins andra vig. Sjukfrinvaron
sjunker sakta ner till 2019 4ts niva pa strax under 9%. En oro f6r vad som hinder i en tredje vig
finns samt vad som sket nir pandemin dr ver. En 6kad sjukfranvaro befaras.



Ekonomi

Resultat till och med mars

Vird- och omsorgsnimnden uppvisar ett resultat mot budget p4 -12,3 miljoner kronor. I
resultatet ingdr extra kostnader i och med Coronapandemin, forstitkning av besoksvirdar samt
kompetensutveckling inom ramen fér dldreomsorgslyftet, som kommer att tickas av statsbidrag.
Ett resultat justerat for ovanstiende uppgér till + 3,2 miljoner kronor.

Kostnaden f6r pandemin uppgir till 12,1 miljoner kronor. Besksvirdar och utbildning har
tillsammans kostat 3,4 miljoner kronor.

I resultatet dr inga statsbidrag uppbokat f6r Corona.
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Sedan mars 2020 har kostnader f6r Coronapandemin uppgatt till 49,7 miljoner kronor

Verksamheten har under aret forstirkt verksamheten genom att fortsitta med Sveranstillningar
och att medarbetare med forkylningssymtom stannar hemma och ersitts med vikarier.

Centrallagret fortsitter att optimera lagernivan av skyddsutrustning i kommunen och pa
enheterna. Onskemail finns om att kunna ha ett permanent beredskapslaget for framtida behov
for att sakerstilla tillging till skyddsutrustning motsvarande 3-4 manader i kommunen.

Planerade starter av nya verksamheter ger ett Gverskott pa grund av kraftiga férseningar.

Ekonomisk avvikelse mot budget per verksamhet f6r perioden januari till mars framgar av
diagrammet nedan.
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Analys av arsprognosen — sammanfattning per verksamhet

Den ekonomiska prognosen f6r vird och omsorg faststills till 10,0 miljoner kronor. Det

motsvarar en avvikelse mot budget pi 1,8%. Prognosen forutsitter full ersittning fran staten f6r
uppatbetade kostnader avseende Coronapandemin. I prognosen har intikter och kostnader for
pandemin upptagits med 27,7 miljoner kronor. Det 4r mycket sannolikt att beloppet blir hogre.

Resultattabell per verksamhet

Budget | Utfall | Avvikelse Ars- Prognos | Avvikelse | Rel.tal Avvikelsen fordelas pa:

Nettokostnader tom tom tom budget % Personal | Ovriga
Verksamhetsomrade mars mars mars Intdkter | kostn. kostn.
Vard och omsorgsndamnd 0,1 0.1 0,1 0.6 04 0.2 | 28% 0,0 0.1 0,1
Ovrig politisk verksamhet 0,1 0.1 0,0 0.6 0.5 0.1 9% 0.0 0.1 0,0
Vard och omsorg, gemensamt 28.3 32,8 45 | 1141 116.6 2.4 2% 29 -1.6 -3.7
Vard och omsorg om &ldre
lenligt SoL 725 82,3 98 | 2968 2899 6,9 2% | 245 -14.3 -3.3
Insater enligt LSS och SFB 326 312 13 [ 1368 | 1295 7.3 5% 0,1 9,6 24
Insatser till personer med

funktionsnedséittning enligt SoL 34 3,6 0,2 13,7 175 -3.8 |-28% 0,3 0,3 44
F&rdfj4nst 1,0 0.3 0.7 4,2 2.3 1.8 44% 0,0 0.0 1,8
Summa 138,1 150,4 12,3 | 566,7 556,7 10,0 |1,8% 27,7 59 -11,8
Vard och omsorg, gemensamma funktioner
Underskott enligt prognos 2,4 miljoner kronor

Avvikelse Belopp, mkr

Kostnadsokningar pa lokalkostnader utan - 1,2

budgetkompensation i hogre grad 4n vad arlig effektivisering

kunnat balansera.

Ovtjgt + 09

Hilso- och sjukvird ingir i redovisningen av gemensamma - 21

funktioner.

Enheten kommer med all sannolikhet att behova anlita
bemanningsforetag for att klara sommarbemanningen




Vard och omsorg om é&ldre enligt Socialtjanstlagen

Overskott enligt prognos 6,9 miljoner kronor.

Den planerade utékningen av 11 platser inom sirskilt boende kommer inte att verkstallas under
2021 och den utokade budgeten med 4,2 miljoner kronor ianspriktas ej utan redovisas 1
prognosen som ett 6verskott.

Aldreomsotgen har stillt om verksambeten med anledning av Coronapandemin och har fortsatta
forstatkningar 1 bemanningen. Enheter isoleras pi grund av smitta eller misstanke om smitta
vilket driver kostnader. Ordinatie planerad verksamhet hat reducerats i omfattning.

Kostnader och ersittning f6r Coronaverksamhet forutsitts balanseras med statsbidrag.

Avvikelse Belopp, mkt
Otdinirt boende
Planerad verksamhet som fir ansti di verksamheten fortsatt + 0,6

staller om tll akut Coronaverksambhet.

Farhiga om Okade sjuktal hos personalen efter pandemin - 09
Sarskilt boende

Budget for 11 platser inom Sarskilda boenden ianspraktas ej + 42
Planerad verksamhet som fir anst3 di verksamheten fortsatt + 51

staller om till akut coronaverksambhet.

Farhiga om 6kade sjuktal hos personalen efter pandemin - 21

Insatser enligt LSS/SFB och Vard och omsorg till personer med funktionsnedséttning enligt
Socialtjénstlagen

Overskott enligt prognos 3,5 miljoner kronot. (+7256-3793).

Den planerade gruppbostaden fér LSS-boende kommer inte att starta under 2021 och den
utdkade budgeten med 3,7 miljoner kronor ianspriktas ej utan redovisas i prognosen som ett
6verskott. En brukare kommer att placeras pi behandlingshem 1 avvaktan pa gruppbostadens
oppnande. En brukare dr redan placerad av samma anledning.

Nigra gruppbostider arbetar med bemanningsplanering for att komma till ritta med ekonomiska
underskott.

Prognosens svagheter eller risker ligger i antaganden for kostnadsutvecklingen med externa
placeringar och personliga assistenter och ersittning frin Forsikringskassan for personliga
assistenter. F4 dndringar i antalet brukare kan dndra prognosen med betydande belopp.

Avvikelse Belopp, mkr
Budget {6t ny gruppbostad LSS ianspréktas ej + 37
1SS fritidsverksamhet vilande fram till sommaren + 04
Socialpsykiattins verksamheter ligaktiva under pandemin + 08



Externa placeringar, bland annat pa grund av f6rsenad
gruppbostad

Personlig assistans, ndgra brukare beriknas generera underskott
jamfort med budgetplanering, vilket balanseras av budgeterade
medel totalt f6r personlig assistans

Gruppbostider, nigra enheter beriknas generera underskott
jimfort med budgetplanering, vilket balanseras av budgeterade
medel totalt f6r gruppbostider.

Ovrigt

Bilagor:
Bilaga 1, Driftsredovisning per verksamhet
Bilaga 2, Verksamhetsfakta mars

43

15

1,0

0,4



Bilaga 1, Driftstedovisning per verksamhet

Pprognos Budget ar Ack 2021-03 Ack 2021-03 Ack 2021-03
202103 2021 Avvikelse utfall budget Awvvikelse
100 Namnd- o styrelsevht 1003 Vard o Omsorgsnamnd 400 559 = 159 57 140 83
Summa 100 400 559 159| 57 140 a3)
130 Ovrig politisk vht 1306 Namndadm V&O 509 s09 0 135 125 -10|
130 Ovrig politisk vht 1307 Radsverksamhet 35 87 5 52 1] 22 22
Summa 130 544 596 52 135 147 12
509 vard o oms gem funkt 5090 Vard oms, gem funkt 116576 114136 o -2 440 32 801 28 327 -4474
Summa 509 116576 114136 -2 430 32801 28 327 44374
510 Vard oms enf Sol 5100 Vard/omsorg, ord bo 89 706 89 406 -300| 23018 22105 -914
510 Vard oms enl Sol 5105 Vard/omsorg sarsk bo 200147 207 372 g 7 224 59296 50 403 -8 892
|Summa 510 289 854 296778 6924| 82314 72508 -9 806)
513 Insats enl L55/5FB 5131 Boende enligt LSS 74351 80 502 6151 18512 18703 191
513 Insats enl LSS/5FB 5132 Pers ass LSS/SFB 28079 29538 1459 5 863 7 317 1453
513 Insats enl LSS/SFB 5133 Daglig verksamhet LSS 20173 20225 52 4951 5 000 50
513 Insats enl LS5/SFB 5134 Ovr insats LSS 9:3-7 6941 6534 = -406 1806 1539 -267
|Summa 513 129544 136799 7256 31132 32559 1427
520 Vard oms enl Sol 5200 Funktionsnedsatn Sol ord bo 3 365 3207 -158 945 791 -153
520 Vard oms enl Sol 5201 Funktionsnedsatin Sol,sarsk bo 14104 10 459' -3 635 2613 2577 -36]
Summa 520 17 469 13676 -3793| 3558 3368 -190|
530 Fard-/riksfardtjanst 5301 Fard-friksfardtjanst 2313 4 154' 1841 295 1035 740
Summa 530 4154

Resultat 556 699 566 639 150 251 138 083




Bilaga 2 Vetksamhetsfakta

Januari 300 9 303 1106
Februari 289 8384 1107
Mars 282 8 749 1102
April 278 B 348 1068
Maj 296 9184 1077
Q |uni r 246 7371 1086
S i 245 7 590 1094
Augusti 235 7297 1089
September 243 7 280 1100
Oktober 257 7971 1109
November 275 8272 1105
December 292 9 058 1103
—, anuari 299 9283 1112
S |Februari 297 8 324 1107
™ [Mars 325 10 075 1122
0D D Drg, AlQre L
ol, ord hoende gg
Januari 682
Februari 689
Mars 684
April 679
Maj 679
S [uni 680
Q i 673
Augusti 674
September 692
Oktober 626
November 689
December 679
— |Januari 668
§ Februari 671
Mars 667




& |November 80
N December 80
Januari 77
H
S |Februari 79
Mars 79
I Antal personer med ]
Daglig verksamhet . Antal personer i "
e beslut daglig daglig verksamhet Differens
verksamhet
Januari 123 107 -16
Februari 124 109 -15
Mars 123 106 -17
April 118 106 -12
Maj 126 105 -21
 |iuni 122 104 -18
i 123 104 -19
Augusti 123 104 -19
September 123 109 -14
Oktober 123 109 -14
November 124 106 -18
December 119 105 -14
— [|Januari 110 103 -7
S |Februari 117 101 -16
~ [mars 120 103 17
U
Januari 9 90 5 22
Februari 10 91 5 23
Mars 10 92 5 23
April 10 93 5 23
Maj 10 93 5 23
Q [uni 10 95 7 23
S [oui 10 96 7 23
Augusti 10 97 7 23
September 10 96 8 23
Oktober 10 98 8 18
November 10 97 9 17
December 10 97 9 19
— |Januari 10 100 9 19
S |Februari 10 100 9 19
~ [Mars 10 101 11 19
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Januari 124 24
Februari 125 20
Mars 124 19
April 128 21
Maj 122 22
Q [uni 123 23
Q i 128 24
Augusti 131 24
September 130 24
Oktober 131 25
November 116 24
December 118 25
~ |Januari 115 25
S |Februari 120 25
™ IMars 118 25
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FORVALTNINGENS/NAMNDENS
ANSVARSOMRADE

¢ Bistindsbedémning/Uppsckande verksamhet
e Anhoérigstod

e Fiardtjanst/Riksfardtjinst

e Sirskilt boende

e Trygghetsboende

e Hemtjanst/Fixartjanst/Setvicetjanst

e Hemsjukvird

e Insatser enligt LSS/Socialforsikringsbalken

e Socialpsykiatri/Oppen psykiatrisk tvingsvird

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar for vird och omsorg till alla kommuninvanare
som har behov av stod och setvice. Huvudblocken ir dldreomsorg och omsorg om
petsonet med funktionsnedsittning, men ansvaret giller dven socialpsykiatti och
hemsjukvitd. Inom blocken ryms en mingd olika verksamheter, allt frin mer
vilkinda som demensvird, personlig assistans, hemtjinst och firdtjanst till mindre
verksamheter som boendestod, anhérigstdd och vantjinst. Inom dessa
verksamhetsomriden ges bistindsbedémda insatser till enskilda individer utifrdn
lagar som exempelvis Socialtjanstlagen, Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, samt Hilso- och sjukvirdslagen. Vard- och omsorgsnimnden ska
iven fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om bostadsanpassningsbidrag.

Vard- och omsorgsnimndens ansvar 16r stora och betydelsefulla delar av den
kommunala valfirdspolitiken. Omradet ir omfattande och berér ménga minniskors
dagliga liv. Det gillet inte bara brukare utan dven deras anhériga. For personer med
insatser enligt lagen om stdd och setvice till vissa funktionshindrade (LSS) kan
insatserna dessutom pigi under personens hela livstid. Verksamheten styrs dven av
mer omfattande lagkrav 4n de flesta andra kommunala verksamheter, vilket
exempelvis innebir att kommunen inte kan hinvisa till bristande resutser om en
person har ritt till en viss insats.

Vird och omsorg handlar till stor del om ett méte mellan brukare, deras anhoriga
och medatbetarna. For att uppna en god vird och omsorg ir personalens kompetens
och bemétande viktiga forutsattningar. Rittssikerhet, sjilvbestimmande och
virdighet blit viktiga grundbultar i vird- och omsorgsnimndens verksamhet.



GRUNDUPPDRAGET — ANALYS
INFOR 2022

Allt fler aldre

Utifrdn demografiska fordndringar dér allt fler kommer vara dldre och behdva hjilp och st6d,
samtidigt som firre i befolkningen r i arbetsfor alder, star vard och omsorg infor en rejél
utmaning de nérmaste 15 dren. En utmaning som #@ven skapar mojligheter for nya sitt att bedriva
véard- och omsorgsverksamhet.

Kompetensférsérjning

For att klara kompetensforsorjningen av vérd- och omsorgspersonal kommande &r krévs en rad
olika atgdrder. Bland annat behover fler ges majlighet att jobba heltid och arbetsuppgifterna méste
fordelas om for att mer omvérdnadsnira arbetsuppgifter ska utforas av vardutbildade medarbetare.
Utifran samarbetet med Regionen kring Nira vérd kommer brukare i storre utstrdckning att vardas
i hemmet med mer avancerad medicinteknisk utrustning vilket stiller krav pa vardpersonalens
kompetens. Det krivs dven insatser for att stirka upp det svenska spraket hos vissa medarbetare
samt satsningar pa olika typer av vilfirdsteknik och digitalisering for att frigora tid for det
omvardnadsnira arbetet.

Férebyggande insatser och vélfardsteknik

Satsningar p& multidisciplindra team som jobbar med férebyggande och rehabiliterande insatser
majliggor att aktivitet- och funktionsformaga hos individen kan bibehallas langre. Aven
mojligheten att fa flytta till ett trygghetsboende dr en viktig pusselbit for vissa individer for att
bibehalla funktioner och en god psykisk hélsa. Olika vilfardstekniska och digitala 16sningar
mojliggor en okad trygghet och sjélvstindighet hos dldre och personer med funktionsnedsittning
vilket gér att mer omfattande insatser kan undvikas eller skjutas pa framtiden.



Budgetkonsekvens (Tkr)

Budgetiskanden
Anlita KBAB £6r lokalvard allmanna ytor
dldreomsorgens sirskilda boenden

Okade leasingkostnader for vilfirdsteknik

Fotvaltningsnira projektledare Heltidsresan

Hjilpmedelskostnader

Personalresurs Beredskapslager

Petsonaltesurs Tvittetiet

Behov av nya lokaler

Utokning och foryngring av fordonspark

Sarskilt boende {6t aldre, Ekliden, 12 platser

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser

Satskilda boende for dldre, 80 platser
Summa dskanden

Effektivisetingar:

Hopslagning av Rosendals tva

dagverksamheter

Demensboende Strémmen flyttar
Optimeting/anpassning av bemanning
Gruppbostad LSS nr 1, optimering av
personalresutser kopplat till Blockgatan
Brukare integreras pi gruppbostad LSS
Brukare integreras pa gruppbostad
socialpsykiatri
Oversyn bemanningsoptimeting

Summa effektiviseringar

SUMMA TOTALT

+ 4 200

+ 3 000
+ 750
+ 650
+ 250
+ 500

+ 3 000
+ 650

+ 13 000

- 850

- 350
-1200

+ 11 800

-+ 500

+ 8 850
+ 4 750
+ 6 500
+ 6 500

+ 27 100

-1100

- 875

-1 000

- 750
-3725

+ 23 375

+ 500

+ 55 000
+ 55 500

- 750

- 750
+ 54 750



Anlita KBAB fér lokalvard allménna ytor dldreomsorgens sérskilda boenden

En viktig del for att klara framtida personalférsorjning 4r att medarbetare inom vard
och omsorg fir en mer renodlad roll och kan ligga mer av sin tid tillsammans med
btrukaren i det omvirdnadsnira atbetet. En arbetsuppgift som kan lyftas frin vard-
och omsorgspersonalen ir lokalvirden av gemensamma utrymmen p4 sirskilda
boenden. Att lokalvirden utférs av utbildade lokalvardare ger dessutom en god
effekt pé kvalitet och hygien.

Okade leasingkostnader for vélfardsteknik

Teknik- och digitaliseringsutvecklingen sker i en allt snabbare takt. Utrustning som
for bara ett par 4r sedan koptes in medfSr idag i stillet leasingkostnader for att fa
tillgdng till de senaste funktionerna och en kompatibilitet med Gvriga system.
Exempel pa sidan teknik 4r medicinrobotar, trygghetslarm och trygghetskameror,
nyckelfri hemtjanst och andra digitala, sparningsbara las.

Férvaltningsnéra projektledare Heltidsresan

Heltidstesan, eller heltid som norm, ir ett nationellt utvecklingsprojekt med
malsittningen att heltid ska vara norm inom vilfardens kvinnodominerade
vetksamheter. Att fler arbetar heltid innebir 4ven att personalforsorjningen tryggas
och att kontinuiteten okar for brukaren. Hillbara scheman och minskad andel
oftivilliga deltider dr négra av delarna inom Heltidsresan. Utvecklingsprojektet kraver
en projektledare som arbetar heltid, nira verksamheten, under minst tva ar. Sveriges
kommuner har fram till r 2024 p3 sig att genomfoéra omstillningen till heltid som
norm.

Hjalpmedelskostnader

Trenden att bo hemma allt lingre upp i dren paverkar andelen individer som har
behov av hjilpmedel for en 6kad sjilvstindighet. Manga hjilpmedel hyrs med férdel 1
stallet for att kopas in, dd den tekniska utvecklingen gir fort och produkterna snabbt
etsitts av bittre alternativ. Hjilpmedlen 4r dven en férutsittning f6r en héllbar
arbetsmiljo f6r omvardnadspersonalen. Kostnadsokningen for hjilpmedel har de
senaste dren varit drygt 20 %.

Personalresurs Beredskapslager

I bétjan av Coronapandemin blottades en sirbarhet nar det gillde tillging till
skyddsutrustning, ytdesinfektion och handsprit, da allt var slut hos leverantérerna.
For att undvika en likande situation behover ett beredskapslager med
skyddsutrustning och sprit finnas tillgingligt £6r vérd och omsorg samt aven andra
verksamheter inom kommunen. Att driva ett beredskapslager kraver en
petsonalresurs motsvarande 0,5 drsarbetare, som sikerstiller logistiken med
bestillning, utbyte av produkter med utgingsdatum samt utkérning till
verksamheterna.

Personalresurs Tvétteriet

For att avlasta petsonalen inom hemtjinsten med tvatt av brukarklider kravs en
petsonalresurs, 1,0 arsatbetare, som kan himta och limna tvitten. Idag nyttjas 0,5



arsarbetare frin Daglig verksamhet for att himta och limna tvittade arbetsklider till
sirskilda boenden. Detta medfor att Seniot- och Fixartjinst inte kan utforas som
tidigare.

Behov av nya lokaler

Det finns behov av lokal till beredskapslager for forvaring av skyddsutrustning,
ytdesinfektion och handsprit motsvarande 3-4 manaders férbrukning.

For att uppfylla krav pa patientsikerhet och virdhygien krivs permanenta
lokalanpassningar for att kohortvird och vixelvird ska kunna bedrivas pa samma
vaningsplan pi Angslund. I och med foérandringen uppstar en brist p4 kontorslokaler.

Av arbetsmiljoskil finns behov av yttetligare kontorslokaler till viss verksamhet pd
Sveavigen 21, dir ventilationen inte 4r méjlig att anpassa till antalet medarbetate.

Utékning och foryngring av fordonspark

Viard- och omsorgsforvaltningen anvinder 1 nuldget 54 fordon. Kostnadsckningen
f6r dessa har de senaste 12 minaderna varit 14 %, eller 500 tkr. Till f6ljd av att
uppdragen inom hemsjukvirden beriknas 6ka i nira framtid, behévs yttetligare tvi
fordon, som vatdera kostar 80-90 tkr. Nuvarande finansieringssystem gor att
kostnaden okar vid byte for de fordon som anvints 1 fem ér.

Sérskilt boende for éldre, Ekliden, 12 platser (ar 2023)

Bemanningen beriknas genom ett platsptis och med en personaltithet pa 0,38
behoévs 10,56 arsarbetare (12*0,88) pa dagtid, vilket kriver en budget pa 6 000 tkr.
Fér nattbemanning behovs 2,0 drsarbetare och 1 300 tkr. Hyra for
gemensambhetsytor tillkommer och beriknas uppga till 800 tkr. Totalt 8 100 tkr.
Beriknad start arsskiftet 2022/2023. Behov av sjukskéterskeresurs som dven delvis
ska anvindas till utokning av gruppbostadsplatser, 750 tkr, tillkommer.

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser (ar 2022/2023)

Gruppbostaden planeras f6r de mest vardkrivande med behov av individuella
anpassningar vilket medfér en hog personaltithet. Till detta boende behovs en
petsonalforstitkning med 13 drsarbetare, inklusive nattbemanning, vilket blir en
budget p4 7 500 tkt. Hyra for gemensamhetsytor beriknas uppgé till 700 tkr.
Kapitalkostnader och 6vtiga kostnader, 200 tkr, tillkommer. Totalt 8 400 tkr. Har
avgir 3 650 tkr som namnden ethéllit i budget 2020, vilket innebir att totalen for ar
2021 uppgir till 4 750 tkr.

Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser (ar 2023)

Till detta boende behovs en personalforstirkning med 8,0 drsarbetare dagtid, vilket
innebir en budget for pa 4 400 kr. For att klara nattbemanningen behovs 2,0
irsarbetare och 1 300 tkr. Hyra for gemensamhetsytor som beriknas uppga till 800
tkr tillkommer. Totalt 6 500 tkr.

Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser (ar 2023)

Till detta boende behévs en petsonalforstarkning med 6,6 4rsarbetare dagtid, vilket
innebir en budget pa 3 600 tkr. For att klara natten beh6vs 2,0 arsarbetare och 1 300



tke. Hyta for gemensamhetsytor tillkommer och beriknas uppga till 800 tkr. Totalt
5 700 tkr.

Sérskilt boende for &ldre, 80 platser (Ar 2024)

Behovet av nya dldreboendeplatser 4r i dagsliget svirbedomt och beror pa flera olika
faktorer, till exempel om och nir det nya trygghetsboendet star klart och hur manga
nya lagenheter som dir intyms. En annan visentlig faktor 4r om och nir négra av de
ildre fastigheterna pa Nygardsomradet som idag tjanar som sirskilda boenden
behover fasas ut och ersittas av nya boenden.

Gillande nytt aldreboende ir det viktigt att ta med i berdkningen att farre in 60
platser inte dr kostnadseffektivt avseende driftskostnader samt att det 4r svirt att
bygga ett aldreboende i etappet, utifrdn buller och storningar.

Utiftin platspris med en personaltithet pi 0,73, beh6vs 58,4 arsarbetare (80*0,73) pa
dagtid, vilket innebir en budget pi 32 120 tkr. F6r nattbemanning behévs 11,56
Arsarbetare och 7 905 tkr.

For 80 platser behovs 4,0 sjukskotersketjanster samt 2,0 rehabiliteringspersonal. For
ledningsfunktion beriknas en enhetschef och tvé bitridande enhetschefer.



LOKALFORSORJNINGSPLAN

Andamal

Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser
Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser
Siarskilt boende for ildre, Ekliden, 12 platser
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser

Sirskilt boende for 4ldre, 80 platser

2022
2023
2023
2023
2024



VERKSAMHETSFAKTA

Verksamhet/verksamhetsmitt Utfall Prognos | Forslag
2020 2021 2022

Vird och omsorg om Zldre enligt Sol, ordinirt boende, antal;

Utférda hemtjanstimmar per ar 97896 115000 110000 115000
Utforda hemtjansttimmar 268 315 310 315
(medelvirde per dag)

Insatser till personer med funktionsnedsittning 0-64 ar enligt SOL

Personer med boendestod 125 121 125 125
(medelvirde per manad)

Petsoner med kontaktperson 23 22 25 25

(medelvirde per manad)

Ovriga insatser enligt LSS, antal;

Antal personer med LSS bostad med 62 68 82 88
sarskild service

Antal personer med beslut om daglig 125 125 125 125
verksamhet (medelvirde per minad) )

Antal personer 1 daglig verksamhet 114 106 105 115
(medelvirde per manad)

Antal personer med ledsagarservice 8 9 10 10
(medelvirde per manad)

Antal personer med kontaktperson 82 95 101 105
(medelvirde per méinad)

Antal personer med korttidsvistelse 22 22 22 22

(medelvirde per manad)



TAXOR OCH AVGIFTER BUDGET
2022

Taxa/avgift Forandring

2 ()
170

Hemtjanst, kt/tim 350 350 0%
Hemsjukvard, fast avgift, kt/tim 260 260 0%
Hemsjukvird, tillfallig insats dag kr/besok 110 110 0%
Hemsjukvird, tillfallig insats natt, 190 190 0%
kr/besok

Trygghetslarm, kr/mén 300 300 0%
Korttidsvard, kr/dygn 242 242 0%
Matavgift, sarskilt boende, kt/mén 3432 3432 0%
Matlador, 7 st/vecka 1 862 1 862 0%
Matlador, 5 st/vecka 1330 1330 0%

Ingen 6kning till 2022 da avgifterna nyligen uppdaterats och anpassats till nivéer 1
omkringligeande kommuner. Revidering av taxor avgifter planeras till 2023.



DRIFTBUDGET PER
VE RKSAM H ETS O M RAD E (belopp exkl. kapitaltjanst)

Vetksamhet (Tkr) Utfall Budget Forslag Férandring jfr med budget 2021

2020 2021 2022

Nimnd och styrelseverksamhet 191 559 559 0 0 0
Ovrig politisk verksamhet 511 596 596 0 0 0
Vird och omsorg gem funkt 110 885 113 713 121 763 + 8050 + 500 + 500
Vitd och omsorg enl SOL 288 153 296 435 299 610 +3175 + 7375 + 55 000
Insats enl LSS/SFB 130 223 136 749 137 324 + 575 + 9000 0
Vird och omsorg enl SOL, psykiatri 14 837 13 672 13 672 0 + 6 500 - 750
Fird-/tiksfardanst 1673 4154 4154 0 0 0

577 678 11 800 23375 54 750

Summa
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Sammanfattning av féreslagna
ramférandringar 2022 — 2024 (tkr)

Verksamhet [ Kommentar

Vird o oms gem funkt Forvaltningsnira projektledare + 750
Heltidstesan
Okade leasingkostnader for + 3 000
valfardsteknik
Olkade lokalhyrox + 3000
Hjilpmedelskostnader + 650 + 500 + 500
Fordon + 650
Vard oms enl SOL Anlita KBAB 161 lokalvird allminna + 4 200

ytor dldreomsorgens sirskilda boenden

Sirskilt boende, Ekliden, 12 platser + 8 850
Sirskilda boenden for ildre, 80 platser + 55 000
Hopslagning av Rosendals tva - 850
dagverksamheter
Oversyn bemanningsoptimering - 175 - 375
Demensboende Strémmen flyttar till - 1100
Ekliden, optimering/anpassning av
bemanningen
Insats enl LSS/SFB Personalresurs Tvitteriet + 500
Personalresurs Beredskapslager + 250
Gruppbostad LSS nr 1, 6 platser + 4750
Gruppbostad LSS nr 2, 6 platser + 6 500
Gruppbostad LSS nr 1, optimering av - -875
personalresurser kopplat till Blockgatan
Brukare integteras pd gruppbostad LSS - 1000
Oversyn bemanningsoptimeting - 175 - 375
Vird oms enl SOL, psykiatd ~ Gruppbostad Socialpsykiatri, 6 platser + 6 500
Brukare integreras p gruppbostad - 750
Sumina + 11 800 ‘ + 23 375 + 54 750
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FORSLAG TILL INVESTERINGAR
2022 — 2024

2022 (tkr)

Prioritet | Investeringsobjekt Belopp ‘ Motivering Resultat-

(tkr) paverkan

1 Inventatier och utrustning 1000 Ekliden 12 platser, nya inventarier

nytt boende
2 Medicinskteknisk 800 Uttustning till Ekliden och ny gruppbostad LSS nr 1 infor

utrustning nya boenden fardigstillande sista kvartalet 2022. Avser vardsingar och

taklyftsmontage med lyftmotorer.

3 Medicinskteknisk 1000 Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden

utrustning, utbyte och inom ildreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra

nyanskaffning. hjilpmedel.

- Utbyte av dldre singar och madrasser som ir uttjanta och
inte lingte uppfyller sikerhetskrav eller det inte finns
reservdelar till

- Utbyte och installation av taklyftar

- Anskaffning av omvardnadshjilpmedel/arbetsteknisk

utrustning
4 4 diskmaskiner for 360 Hygienkrav f61 den sjukvirdsverksamhet som bedrivs.
sterilutrustning

5 Utbyte av mobler 700 Mobletna ar slitna/trasiga och behéver bytas 6t att undvika
skador och fi en bra funktionalitet.

6 Arbetsmiljoinventarier 300 Utbyte och komplettering eftet behov f6r att sikerstilla en god
arbetsmiljé och god hygien.

7 Solskydd pa dldreboenden 700  Solskydd Nordlund.

12



Prioritet

2023 (tkr)

Investeringsobjekt

Motivering Resultat-

paverkan

5

s

Prioritet

Inventatier och utrustning
tva gruppbostider

Medicinskteknisk
utrustning nya boenden

Medicinskteknisk
utrustning, utbyte och
nyanskaffning.

Utbyte av mébler

Arbetsmiljbinventarier

2024 (tkr)

Investeringsobjekt

800

500

1000

700

300

Ny gruppbostad LSS nr 2 och gruppbostad socialpsykiatri

Virdsingar, vardlyftar och hjilpmedel

Avser utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden
inom ildreomsotg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
hjilpmedel.

Méblerna ir slitna/trasiga och behdver bytas for att undvika
skador och fi en bra funktionalitet.

Utbyte och kompletteting efter behov f6r att sikerstilla en god

arbetsmiljé och god hygien.

Motivering Resultat-

5

wsn

Inventarier nytt sdrskilt
boende inom ildreomsorg
80 platser
Medicinskteknisk
utrustning nytt sarskilt
boende inom ildreomsorg
80 platser
Medicinskteknisk
utrustning, utbyte och
nyanskaffning.

Utbyte av mébler

Atbetsmiljéinventarier

5500

3 300

1000

700

300

paverkan

Nya inventarier

Virdsingar, vardlyftar och hjilpmedel

Avset utbyte och nyanskaffning befintliga sirskilda boenden
inom ildreomsorg och LSS. Virdsingar, taklyftar och andra
hjalpmedel.

Mbobletna ar slitna/trasiga och behéver bytas £6r att undvika
skador och fi en bra funktionalitet.

Utbyte och kompletteting efter behov f6r att sakerstilla en god
arbetsmiljé och god hygien.
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BICRGLA

Foérslag till
Effektiviseringar

budget 2022

Vird- och omsorgsnamnden

g,
KOMMUN



Koépings kommun

Rapportten skriven av
Annasarah Pavasson, 2021-04-19

Antagen av:
Vird- och omsorgsnimnden 2021-04-28



Foérord

I samband med budget 2021 fick samtliga styrelser och nimnder i uppdrag att hitta
effektiviseringar motsvarande 1% av 2021 irs budgetram infér budgetaret 2022.

P4 kott sikt ser det ekonomiska liget bra ut f6r Kopings kommun. Det har tillkommit
statliga resurstillskott och resultatet for 2020 blev mycket bra, 6,8 % av skatter och
bidrag, vilket 4r det hogsta for kommunen négonsin, utifrin tillginglig statistik.

Aven fér 2021 ser situationen ut att kunna hanteras utifrin fortsatta riktade bidrag och
skatteunderlagsprognoser och Képings kommun bor kunna ta sig ur den akuta fasen
av pandemin. Men pi lingre sikt 4r inte kommunens ekonomi hallbar.

De strukturella problem som 6kat de senaste dten finns kvar. En viktig faktor 4dr den
demografiska utvecklingen. Andelen yngre och dldre 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfér dlder minskar. Det leder till hégre efterfrigan pa vilfird, ligre skatteintikter
och svirigheter att rekrytera personal nir firre ska ta hand om fler.

For att Képings kommun ska ha en hillbar ekonomi krévs att vi redan nu planerar for
att hitta nya effektivare arbetssitt och dirfér 4t det av storsta vike att alla styrelser och
nimnder 4r med i att ta fram férslag till effektiviseringar.

Fot Vird- och omsorgsnamnden innebir det att effektiviseringar motsvarande 5 659
tkr ska tas fram.
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Sammanfattning, forslag till effektivisering .............ccoooiiiiiiii 5
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Sammanfattning, forslag till effektivisering

Nimndens uppdrag bestir i att hitta effektiviseringar motsvarande 5 659 tkr.

Nedan féljer en sammanfattning av alla forslag till effektiviseringar.

Effektiviseringsatgard [ Total | Effektivisering per ar
effekt 2022 2023 2024

2025

Dagverksamhet 850 850

Strommens demensboende
flyttar till om- och tillbyggda 1100 1100
Ekliden i Kolsva.

Ny gruppbostad LSS nr 1,
(arbetsnamn Skogsangen)
startar. Optimering och
samordning av 875 875
personalresurser, bland
annat vid Blockgatans
gruppbostad.

Brukare med personlig
assistans flyttar in pa
gruppbostad LSS nr 1. 1000 1000
Optimering och samordning
av personalresurser.

Brukare med personlig
assistans flyttar in pa ny 750 750
gruppbostad Socialpsykiatri.

Oversyn och genomgang av
scheman med hjalp av
bemanningscontroller och
systemstod.

1100 350 750

5675 1200 3725 750




Aldreomsorg

Dagverksamhet

Rosendals tvd dagverksambheter £61 personer med demenssjukdom slogs ihop
till en. I samband med detta minskades personalgruppen med 1,75 arsarbetare.
Verksamheterna hat funnits i tva olika lokaler men verksamheten som stingdes
net finns i lokal som blockhyrs (Nordlund) varfor hyreskonsekvens av
hopslagningen uteblir.
Antalet mojliga gister till dagverksamheten paverkas inte.

Ekonomisk analys:

Total Genomforande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
850 22-01-01 22-12-31 850

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet
Utiftin de beridkningar som gjorts

gillande antalet gister per dag till de
bagge dagverksamheterna beslutades

att de kan slis ihop till en.

Det finns alltid en risk for framtida
tringboddhet om verksamheten

utokas.

Medatbetare

Utifrin antalet gister bedoms
bemanningen kunna minska med
1,75 drsatbetare.




Demensboende Strommen flyttar till ny- och tillbyggda
Ekliden i Kolsva

Nar Ekliden ar firdigbyged och Strémmen flyttas dit kommer alla 12 brukare
att bo p4 en och samma véning, vilket medger en normalisering med platspris
och bemanning p4 0,73. Verksamheten behéver heller inte ha 2 nattpersonal
pet natt pa enheten.

Ekonomisk analys:

Total Genomférande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
1100 23-01-01 23-12-31 1100

Idag har Strommen i Kolsva en nigot hogre personaltithet 4n vad platspriset
medget, detta pd grund av att man enbart har 6 brukare boende pi varje
viningsplan, man har 0,88 i stallet for 0,73. Man har nattetid en personal per
vaning.

Forindringen kan genomfGras forst efter att om- och tillbyggnaden ir firdig
och att brukare flyttat in, preliminart vid rsskiftet 2021/2022.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medarbetate

Effektivisetingen paverkar inte Ingen medarbetare kommer att fa
verksamheten d3 de vid hopslagning  sluta eller byta tjinstgoringsomrade.
av de tvi enheterna till en kommer  All befintlig personal pa Strommen

att f samma platsptis som 6vriga foljer med vid flytten till Ekliden.

enheter inom ildreomsorgen har. Diremot behdver man inte anstalla
lika manga till den nya enheten med
12 platser som tillkommer till
Ekliden efter byggnationen.



LSS och Socialpsykiatri

Ny gruppbostad LSS nr 1 startar. Optimering av
personalresurser pa bland annat gruppbostad Blockgatan.

Nit den nya gruppbostaden ir firdig i slutet av 2022 kan brukare med egen
petsonalgrupp integreras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdrande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
875 23-01-01 23-12-31 875

Effektiviseringen 4t moijlig 2023 och uppgir till ca 1,75 drsarbetare.

Forindringen kan genomfdras forst efter att gruppbostaden dt firdig och att
brukare flyttat in, preliminart i slutet av 2022.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medatbetare

Viss osikerhet utifrin brukares speciella  Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
behov. kompetenspafyllnad.



Brukare integreras pa gruppbostad LSS

Nir den nya gruppbostaden 4r firdig i slutet av 2022 kan brukare med egen
petsonalgrupp integteras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomférande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
1000 23-01-01 23-12-31 1000

Effektiviseringen 4r mojlig 2023 och uppgir till ca 2,0 drsarbetare.

Forindringen kan genomforas forst efter att gruppbostaden ér firdig och att
brukare flyttat in, preliminirt i slutet av 2022.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Vetksamhet
Viss osikerhet utifrin brukares speciella

behov.

Medatbetare

Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
kompetenspifyllnad.




Brukare integreras pa gruppbostad Socialpsykiatri

Nir den nya gruppbostaden ar firdig under 2023 kan brukare med egen
personalgrupp succesivt integreras i den nya gruppbostaden.

Ekonomisk analys:

Total Genomfdrande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
750 24-01-01 24-12-31 750

Effektiviseringen ar mojlig 2024 och uppgar till ca 1,5 drsarbetare.

Forindtingen kan genomforas forst efter att gruppbostaden ir firdig och att
brukate flyttat in, preliminart under 2024.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Verksamhet Medatrbetare
Viss osiikerhet utifrin brukates speciella ~ Kriver delvis ett nytt arbetssitt och
behov. kompetenspifyllnad.
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Aldreomsorg, LSS och Socialpsykiatri

Oversyn bemanningsoptimering

Optimerad bemanningsplanering innebir att resurstiden kan nyttjas mer effektivt och
dirmed minska nyttjandet av timvikarieimmar.

Ekonomisk analys:

| Total Genomférande Effektivisering per ar
effekt Start Slut 2022 2023 2024 2025
| 1100 | 22-09-01 23-08-31 350 750

Bedémningen 4r kunna frigbra resurser motsvande 2,0 rsarbetare och att det kan ske

efter sommarsemestern 2022. Bedémningen f6rsviras av den pigiende pandemin.

Konsekvensanalys grunduppdrag

Vetksamhet
Okad kontinuitet.
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Medarbetare

Minskar nyttjandet av timvikarier.
Kriver 6kad flexibilitet och bittre
planering av ledigheter.




